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ALIMENTANDO PARA ASEGURAR LA RENTABILIDAD

Considere correctamente los __
costos de los ingredientes =

i forma favorita de des-
cribir lo basico de mi
trabajo es llamarlo una
confluencia de biologia
y economia en el esta-
blecimiento de una vaca lechera. Esta
descripcion concuerda con mi herencia.

Mi abuelo era un pesador de
leche de la Asociacion de Informacion
de Hatos Lecheros (DHIA) y maneja-
ba el establo de la Escuela de Alabama
para Invidentes. Mi papa era profesor de
economia en la Universidad de Auburn.
Yo escogi la ciencia animal. Cuando
miro mi vida y trabajo con un poco de
perspectiva en el tiempo, mi abuelo, mi
padre y yo, hubiéramos hecho un gran
equipo de negocios en la industria le-
chera.

Recientemente, le dije a mi
padre que mientras mas avanzaba en
mi carrera como nutricionista lechero,
me he vuelto mas un economista. Una
de las principales tareas que requieren
mis clientes es considerar la economia
mientras uso un modelo bioldgico para
formular las raciones. Entender correc-
tamente los impulsores y las variables
que determinan el lado de los ingresos
por venta de leche y un conocimiento
profundo del manejo de los costos de
los insumos, es la forma de lograr el
éxito.

Con los cambios en los precios
de la leche y con el énfasis reciente en
el queso, mantequilla y leche entera en
polvo, todos tenemos que cambiar algu-
nas cosas en la forma en que maneja-
mos a las vacas. Es importante tener la
certeza de maximizar los ingresos por
venta de leche por medio de la produc-
cién de leche con mas sélidos.

Me pregunto si a veces real-
mente no tomamos en cuenta los de-
talles del manejo de los costos de los
insumos. Hay numerosas tecnologias
estratégicas y productos disponibles,

que proveen un retorno de la inversion
aceptable, pero cuando se consideran
los granos, los subproductos y los fo-
rrajes en una racion, jestamos buscando
toda la ventaja posible?

Con el énfasis en los modelos
dinamicos de nutricién, un nutricionista
puede verse involucrado en asegurarse
que todos los ingredientes estén sin-
cronizados y maximizados, y que cada
proporcion de nutrientes sea la correcta.
Mientras tanto, esa persona puede estar
desfasado en 20 dolares por tonelada en
un ingrediente clave o estar 10% fuera
de la humedad ideal del ensilado y por
lo tanto no estd estimando su costo ver-
dadero. Cuando pienso en clientes con
los que trabajé, que tenian una mezcla
de granos y uno o dos forrajes en el es-
tablo; recuerdo haber vendido algo de
esos alimentos completos y les juro que
nunca estuvimos desfasados por mas de
10 ddlares en costos.

Los establos son
molinos de alimento

Ahora vivimos en un siste-
ma muy complejo. Nuestros clientes
frecuentemente tienen sistemas de
alimentacion con hasta 20 ingredien-
tes disponibles diferentes. En realidad
estas instalaciones no son diferentes a
un molino de alimento comercial y, en
muchos casos, probablemente fabrican
toneladas de alimento. Esto representa
un trabajo significativo para el nutricio-
nista. Tenemos que saber el costo de to-
dos los ingredientes.

Yo trabajo con tres sistemas
diferentes que tienen que ser sincroniza-
dos. El establo tiene un programa com-
putacional de alimentaciéon que ayuda a
los pastureros a mezclar y distribuir las
cargas de alimento. También tenemos
un modelo propio, que resume todas
estas raciones en una sola pantalla y,
por ultimo, tenemos un modelo de for-
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mulacion. No es un esfuerzo pequeiio
asegurarse que tenemos cada una de es-
tas plataformas en concordancia cuando
tratamos los costos de los ingredientes.

Tengo un cliente que me dijo
recientemente que de todos los nutri-
cionistas con los que habia trabajado,
nosotros éramos los primeros que pa-
reciamos concordar con sus métodos
internos para dar seguimiento a los cos-
tos de los alimentos. Cuando hicimos
un cambio y ahorramos o invertimos un
centavo o diez centavos, se sorprendio al
ver que el costo en el cambio de alimento
que le comunicamos se reflejé en su cuen-
ta bancaria.

(Por qué es esto tan dificil?

Recuerdo que, a mediados de
los noventa, cuando trabajaba con un
establo en California que se habia cam-
biado a Tejas para ordefar vacas, fue la
primera vez que vi que un cliente usa-
ba una firma especializada en finanzas
en los establos. Recuerdo su pregunta:
“;Por qué mis finanzas muestran siem-
pre costos mas altos de alimentos que su
reporte de racion?”. En ese tiempo, con
casi cinco afios de experiencia en nu-
tricion lechera en mi curriculum, real-
mente no tenia una respuesta. Ahora, 25
aflos después, tengo una pagina llena de
explicaciones posibles.

Tal vez esta diferencia era
merma. Tal vez era el porcentaje de
materia seca en el ensilado en mi mo-
delo y se reportaba a un nivel diferente
que era realmente relativo al costo por
tonelada. Tal vez, tenia la racidon mez-
clada para una ingestion de 23 kilos y
las vacas estaban comiendo 25 kilos.
Otro factor contribuyente pudiera ser el
contrato comparado con los precios de
las cargas. Tomemos, por ejemplo, un
establo en el que me dijeron que el con-
trato por tonelada de maiz molido era de
175 dolares y estdbamos dando mas de
lo que habian programado. En realidad,
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un tercio de las cargas estaban llegando
con un precio mas alto, de 200 dolares
por tonelada.

En nuestro grupo de consulto-
ria, tenemos una persona que se asegura
de que sepamos los costos de los ingre-
dientes. No es un trabajo facil. Cada
cliente tiene una forma diferente de dar
seguimiento y comunicar los precios
que necesitamos usar cuando construi-
mos las raciones.

En algunos casos, trabaja-
mos directamente con los proveedores
o consultores para ayudar a nuestros
clientes con la logistica de los alimen-
tos y el manejo de riesgos. No importa
que sistema de comunicacion se use, el
punto es que tenemos que saber lo que
cuestan los ingredientes.

Una de las cosas mas dificiles
de ponerles el precio son los forrajes.
Es comun comprar ingredientes hume-
dos pero hay que ponerles el precio en
base a materia seca, para asegurarse
que el agricultor y el productor de le-
che sean tratados correctamente. {Pero
qué tan frecuentemente fallamos en
mantenernos actualizados en estas va-
riaciones en materia seca y en la forma
en que ponemos el precio del forraje
en el modelo? ;Se acordd de incluir las
mermas?

Usualmente proveemos un
costo para el ensilado y tenemos un
porcentaje de materia seca que se
adapta a ese precio. De manera que te-
nemos un costo verdadero por tonelada
de materia seca para trabajar. Esa es la
forma correcta. Cada vez que construi-
mos una racion, tenemos que decidir si
mantenemos ese costo y porcentaje de
materia seca en el modelo, aun cuando
sabemos que es un flujo constante en
el sistema computacional del establo.
Esto esta bien, a menos que usted esté
usando la humedad final de la racién
como un factor importante en la for-
mulacion.

A veces, para asegurarnos que
estamos usando los ingredientes hime-
dos como el suero de leche, los granos
himedos de destileria o de cerveceria,
para que se adapten mejor desde el pun-
to de vista econdmico, tenemos que usar
el porcentaje de materia seca del ensila-
do. Cuando hacemos esto, tenemos que
ajustar el precio del ingrediente en base

himeda para asegurar-
nos que esta modelado
correctamente.

Frecuente-
mente me hacen la
pregunta: “;Por qué
es tan importante que
sepamos el precio de
los forrajes cultivados
en el establo?”. Asi-
mismo, tenemos clien-
tes que tienen muchos
enfoques diferentes al
ponerle precio a los fo-
rrajes que cultivan en
sus tierras. Esto no sélo tiene impacto
en la meta que buscamos en el reporte
de la racién, sino para que prediga co-
rrectamente lo que aparecera en la hoja
de balance del contador; pero también
es muy importante, porque dejamos que
estos forrajes compitan con los granos y
subproductos en la racion.

A medida que mejoramos en el
uso de nutrientes, como la fibra en de-
tergente neutro no digerida en 240 ho-
ras (FDNi240), y los empleamos como
una herramienta para dejar que la fibra
en los subproductos compita con los fo-
rrajes, es importante que tengamos los
costos de insumos correctos. La fibra,
que es crucial para mantener la buena
salud de la vaca y la buena conversion
alimenticia, esta disponible en los forra-
jes y en varios subproductos. El ingre-
diente exacto en los analisis y los costos
reales son necesarios para asegurarse
que la dieta de mejor valor sea puesta
enfrente de la vaca.

El concepto de alimentar con
nutrientes y no con ingredientes, es
central en esta discusion. Por ejemplo,
si necesitamos dar en un blanco con el
almidon, necesitamos saber el precio
correcto del grano de maiz comprado
y los costos de subproductos con mas
contenido de almidon, como el gluten
de maiz y la masa de maiz. Lo que nece-
sitamos es una cierta cantidad de almi-
don. El modelo que manejemos tratara
esta cuestion importante, para saber de
donde proviene todo.

Las comparaciones
determinan las decisiones

En otro topico, aun mas com-
plejo en esta discusion, son los precios
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a puerta de establo comparados con los
contratos. Tal vez podamos comparar
estos reemplazos de mercado con los
contratos adquiridos por los duefios. Si
hay un manejo de riesgos real, los con-
tratos no son un requerimiento para ali-
mentar a sus vacas. Digamos que tiene
un contrato para la compra de harina de
soya, pero la harina de canola compite
mejor en la racion cuando llega el mo-
mento de darla. Recuerde que alimenta-
mos con nutrientes, no con ingredientes.
Entonces la mejor idea es vender la ha-
rina de soya, y comprar y alimentar con
harina de canola.

Para realmente implementar
esta flexibilidad, para manejar los cos-
tos en la racidn, tal vez deba usar siem-
pre reemplazos cuando construya las
raciones. En este enfoque de formula-
cion, mi cliente es un alimentador o un
comerciante, lo que le reporte mas dine-
ro. Esto, desde luego, debe estar atem-
perado con un buen sentido de lo que
comen las vacas. No podemos cambiar
las raciones cada vez que los mercados
se mueven un poco, pero el concepto
ofrece oportunidades para mejorar las
utilidades.

Todo establo tiene una forma
diferente de mantenerse y comunicar los
costos de los ingredientes. Este puede
ser un paso importante en una consulto-
ria en nutricioén. Si ponemos la atencion
debida a cosas como las mermas, fletes,
movimientos del mercado, contratos y
contenido de humedad, podemos ase-
gurarnos que estamos alimentando para
asegurar la rentabilidad. w8

El autor es el fundador de Dairy Nutrition and
Management Consulting LLC, empresa que traba-
Jja con productores de leche y criadores de vaqui-
llas en varios estados del oeste de Estados Unidos.
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